
ZĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ��ŽŶƐĞŶƐƵƐ�&ŽƌĞĐĂƐƚƐ 

�Z��WZ//////////���W�Z&KZD�E�� 

�ŶƉĂƌŝŽ�;�EWͿ�������������/D 

zĞĂƌ�ƚŽ�ϯϭ�
�ĞĐĞŵďĞƌ 

ZĞǀĞŶƵĞ 
;άŵͿ 

WƌĞ-dĂǆ�
WƌŽĮƚ 
;άŵͿ 

�ĂƌŶŝŶŐƐ�
ƉĞƌ�ƐŚĂƌĞΎ�

;ƉͿ 

Wͬ��ZĂƟŽ EĞƚ� 
�ŝǀŝĚĞŶĚ 

;ƉͿ 

EĞƚ�zŝĞůĚ 
;йͿ 

ϮϬϭϴ� Ϯϴ͘ϯ ϰ͘ϲ ϭϳ͘ϯ ϭϵ͘ϵ ϳ͘Ϯ Ϯ͘ϭ 
ϮϬϭϵ� Ϯϵ͘Ϭ ϰ͘ϰ ϭϴ͘ϲ ϭϴ͘ϱ ϴ͘Ϭ Ϯ͘ϯ 

ϮϬϮϬ� Ϯϵ͘ϭ ϰ͘ϰ ϭϴ͘Ϭ ϭϵ͘Ϯ ϴ͘ϰ Ϯ͘ϰ 

ϮϬϮϭ� ϯϬ͘ϳ ϰ͘ϴ ϭϵ͘ϭ ϭϴ͘ϭ ϵ͘Ϭ Ϯ͘ϲ 

 

<�z���d� 
 
^ŚĂƌĞ�WƌŝĐĞ͗ �����������������������������ϯϰϱƉ�������� 
WƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ƉͬĞ�ƌĂƟŽ͗  ϭϵ͘Ϯǆ 
WƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ŶĞƚ�ǇŝĞůĚ͗  ��Ϯ͘ϰй
DĂƌŬĞƚ��ĂƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ͗�����������������άϳϵŵ 
EĞǆƚ�ZĞƐƵůƚƐ��ƵĞ�;/ŶƚĞƌŝŵƐͿ͗� ��^�Wd�
EĞƚ��ĂƐŚ�;Ϯϱ��ƉƌŝůͿ͗�������������������άϭϯ͘ϴŵ 
E�s�ƉĞƌ�ƐŚĂƌĞ�;ϯϭ��ĞĐ͘Ϳ͗�������������ϭϱϱƉ 

�ĐƟǀŝƟĞƐ 
 

�ŶƉĂƌŝŽ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƉƌŽĚƵĐĞƌ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŽƌ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŶĂƚͲ
ƵƌĂů�ĨĞĞĚ�ĂĚĚŝƟǀĞƐ�ĨŽƌ�ĂŶŝŵĂů�ŚĞĂůƚŚ͕�ŚǇŐŝĞŶĞ�ĂŶĚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ͘��dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŵĂŝŶůǇ��
ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĂŶŝŵĂů�ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�ĐĂƩůĞ͕�ƐǁŝŶĞ�ĂŶĚ�ƉŽƵůƚƌǇ͘��dŚĞ�ŐƌŽƵƉ͛Ɛ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝƐ�ĨŽͲ
ĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ŝŶƚĞƐƟŶĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵƟůŝƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ŝŵͲ
ƉƌŽǀĞ� ĂŶŝŵĂů� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ƉƌŽĚƵĐĞƌ� ƉƌŽĮƚĂďŝůŝƚǇ͘� � dŚĞ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� ŝŶ�
ĂŶŝŵĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ďǇ�ŚŝŐŚĞƌ�ŵŝůŬ�ǇŝĞůĚƐ͕�ĚĂŝůǇ�ǁĞŝŐŚƚ�ŐĂŝŶ͕�
ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĨĞƌƟůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĞŐŐ�ůĂǇ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ǁŚŝůƐƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ��ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĮƚĂͲ
ďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŝƐ�ƐĞůĨ-ĞǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ͘� ��� 
dŚĞ� ŐƌŽƵƉ͛Ɛ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŵĂŝŶůǇ� ĐŽŵƉƌŝƐĞ� ŶĂƚƵƌĂů� ƉŽǁĚĞƌ� ĂŶĚ� ůŝƋƵŝĚ� ĨĞĞĚ� ĂĚĚŝͲ
ƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�Ăƚ��ŶƉĂƌŝŽ͛Ɛ�h<�ƉůĂŶƚ�Ăƚ�DĂŶƚŽŶ�tŽŽĚ͘��dŚĞ�
ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟǀĞƐ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ĨĞĞĚ�ĐŽƐƚƐ�ŝƐ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ǀĞƌǇ�ůŽǁ�Ăƚ�ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ� ϭй� -� Ϯй�ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŽƚĂů͘� � dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵƉ͛Ɛ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ĂƌĞ� ƐŽůĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŽƌƐ�Žƌ�ŵĞƌĐŚĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ďĂůĂŶĐĞ� ƐŽůĚ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĞŶĚ�
ƵƐĞƌ͘��>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ůĂƵŶĐŚĞĚ��ŶƉĂƌŝŽ��ŝƌĞĐƚ͕�ŝƚƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƐĂůĞƐ�ĐŚĂŶŶĞů͕�
ƚŽ�ƚĂƌŐĞƚ�ƐŵĂůůĞƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐŵĂůů�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ŝƐ�
ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�� 
 

dŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�Ă�ŐůŽďĂů�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ŽĸĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚĞƐ�ŝŶ�ŽǀĞƌ�ϳϬ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘��
/Ŷ�ϮϬϭϵ͕�ϯϴй�ŽĨ�ŐƌŽƵƉ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ǁĂƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ŝŶ��ƐŝĂ͕�ǁŝƚŚ�Ϯϰй�ĨƌŽŵ��ƵƌŽƉĞ͕�
Ϯϯй�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂƐ�ĂŶĚ�ϭϱй�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ��ĂƐƚ�ĂŶĚ��ĨƌŝĐĂ͘� ǭ�� ��� 

��ƌĞĐĞŶƚ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ĐŽŶͲ
ĮƌŵĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ŶĂƚƵƌĂů� ĂŶŝŵĂů� ĨĞĞĚ�
ĂĚĚŝƟǀĞƐ� ŐƌŽƵƉ� �ŶƉĂƌŝŽ� ŝƐ� ĐŽƉŝŶŐ�
ǁĞůů� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĞīĞĐƚƐ� ŽĨ� �ŽǀŝĚ-ϭϵ͘��
dŚĞƌĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ůŝƩůĞ� ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ� ŝŶ�
ƚŚĞ� ŐƌŽƵƉ͛Ɛ� ďƵƐŝŶĞƐƐ͕� ŚĞůƉĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�
ĐŽŶƟŶƵŝƚǇ� ƉůĂŶ� ǁŚŝĐŚ� ǁĂƐ� ŝŵƉůĞͲ
ŵĞŶƚĞĚ� ŝŶ� ĞĂƌůǇ� DĂƌĐŚ͘� � dŚŝƐ� ƉůĂŶ͕�
ǁŚŝĐŚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƌĞŵŽƚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ� ĂŶĚ�
ƐƉůŝƚ�ƐŚŝŌƐ͕�ŚĂƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ� ƚŚĞ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ� ĚĞŵĂŶĚ� ĨƌŽŵ�
ŝƚƐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘���Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞ�
ƉƌŝĐĞ� ŚĂƐ� ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ� ƐƚƌŽŶŐůǇ� ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ůŽǁ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ϮϮϱƉ�ŝŶ�ŵŝĚ-DĂƌĐŚ͘����
dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĮƌƐƚ�

ƋƵĂƌƚĞƌ͕� ŚĞůƉĞĚ� ďǇ� ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ� ŝŶͲ
ĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƐƚŽĐŬ� ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ� ƌĞĐĞŶƚ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�
ĐŽŵŝŶŐ� ƚŽ� ĨƌƵŝƟŽŶ͘� � ^ŽŵĞ� ŶĞǁ� ĐƵƐͲ
ƚŽŵĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ŐĂŝŶĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ� ƉĞƌŝŽĚ͘� � dŚĞ� ŐƌŽƵƉ� ĞŶƚĞƌĞĚ� ƚŚĞ�
ĐƌŝƐŝƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�ĂŶĚ�
Ăƚ�Ϯϱ��Ɖƌŝů�ŚĂĚ�Ă�ŶĞƚ�ĐĂƐŚ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�
άϭϯ͘ϴŵ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ� ŝƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞͲ
ƟŽŶ� ŽĨ� Ă� ƐŚĂƌĞ� ďƵǇďĂĐŬ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�
ĐŽƐƟŶŐ�άϭ͘Ϭŵ͘��dŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ŽƉĞƌͲ
ĂƟŶŐ� ŝŶ� Ă� ŐƌŽǁƚŚ�ŵĂƌŬĞƚ� ĂŶĚ� ůŽŽŬƐ�
ǁĞůů-ƉůĂĐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�
ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�͘�������� 
 

ϮϬϭϵͬϮϬ�,ŝŐŚͬ>Žǁ͗�ϰϭϲƉͬϮϮϱƉ 

�h>>�d�WK/Ed^ 
 
· ^ŽůŝĚ� ƌĞƐƵůƚƐ� � ĨŽƌ� ϮϬϭϵ� ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�

ƐƚƌŽŶŐ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ϮϬϮϬ 
 

· dŚĞ� ŐƌŽƵƉ� ŝƐ� ĐŽƉŝŶŐ�ǁĞůů�ǁŝƚŚ� � ƚŚĞ�
ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ��ŽǀŝĚ-ϭϵ 

 

· 'ƌŽƵƉ� ŽƉĞƌĂƚĞƐ� ŝŶ� Ă� ŐƌŽǁŝŶŐ� ŵĂƌͲ
ŬĞƚ 

 

· �ŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ� ƐĐŽƉĞ� ĨŽƌ� ĨƵƚƵƌĞ� ĞǆͲ
ƉĂŶƐŝŽŶ 

 

· ^ƚƌŽŶŐ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ŶĞƚ�ĐĂƐŚ�
ŽĨ�άϭϯ͘ϴŵ�Ăƚ�Ϯϱ��Ɖƌŝů 

 

· ^ŚĂƌĞ� ƉƌŝĐĞ� ƌĞŵĂŝŶƐ�ǁĞůů� ďĞůŽǁ� ŝƚƐ�
ŚŝŐŚ�ŽĨ��ϱϬϮƉ�ŝŶ�ϮϬϭϴ 

 
 
 

 
 
 
 

'DWH�RI�5HSRUW�����-XQH����� � ǭ��Ύ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ĚŝůƵƚĞĚ 
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��ϭ�^ŬŝƉƚŽŶ�ZŽĂĚ dĞů��͗���Ϭϭϵϰϯ�ϴϴϲϲϬϮ� 
���/ůŬůĞǇ   � 
���tĞƐƚ�zŽƌŬƐŚŝƌĞ �ŵĂŝů�͗�ŝŶĨŽΛďƌŽŬĞƌůŝŶŬ͘ĐŽ͘ƵŬ 
���>^Ϯϵ�ϵ�,  ǁǁǁ͘ďƌŽŬĞƌůŝŶŬ͘ĐŽ͘ƵŬ 

�ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘�dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ďƌŽŬĞƌůŝŶŬ�ĨŽƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ͘�dŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶĂů�ĂĚǀŝƐŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞ�ĂƐ�ĂĚǀŝƐŽƌƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�Žƌ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͘�dŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�
ƵƐĞĚ�Žƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŽīĞƌ�Žƌ�ƐŽůŝĐŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ďƵǇ�Žƌ�ƐĞůů�ĂŶǇ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽŶůǇ͘�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�
ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ďƌŽŬĞƌůŝŶŬ�ĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŚĞůĚ�ŽƵƚ�ĂƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ͘�dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŽŶůǇ�
ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĨĂĐƚŽƌ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐŽƵƌĐĞƐ�
ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞůŝĂďůĞ�ďƵƚ� ŝƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ǀĞƌŝĮĞĚ͗�ŶŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ƚŽ� ŝƚƐ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�Žƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞŶĞƐƐ͕�ŶŽ�ƌĞůŝĂŶĐĞ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŶŽ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ůŽƐƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƌĞůŝĂŶĐĞ�ŽŶ�ŝƚ͘��Ɛ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
ůĞŐĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ďƌŽŬĞƌůŝŶŬ�ŚĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽŶŇŝĐƚƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͕�
ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ĂƐ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�Žƌ� ŝŵƉĂƌƟĂů�ĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŽŶĚƵĐƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͘� �ďƌŽŬĞƌůŝŶŬ� ŝƐ�Ă�ƚƌĂĚŝŶŐ�
ŶĂŵĞ�ŽĨ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŽŶĚƵĐƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͘�� 
s�d͘�ZĞŐ͘�EŽ͘�'��ϲϬϳ�ϭϴϭϴ�ϰϴ�� 

�KDW�Ez���d� 
 

^ƚŽĐŬďƌŽŬĞƌƐ͗ 
WĞĞů�,ƵŶƚ� 
 
^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͗ 
Z���tĞĂůƚŚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ������ ��ϭϭ͘ϴй 
hŶŝĐŽƌŶ� �ƐƐĞƚ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ϭϬ͘ϰй
/ŶǀĞƐƚĞĐ�tĞĂůƚŚ�Θ�/Ŷǀ͘ ��ϭϬ͘Ϭй 
'ƌĞƐŚĂŵ�,ŽƵƐĞ  �����ϲ͘Ϭй
�ŽǁŶŝŶŐ�>>W   �����ϰ͘ϴй 
�ůĂĐŬZŽĐŬ�/ŶǀĞƐƚ͘�DĂŶ͘ �����ϰ͘ϲй 
�DK�'ůŽďĂů��ƐƐĞƚ�DĂŶ͘ �����ϯ͘ϯй
  
 
�ŽŶƚĂĐƚ��ĚĚƌĞƐƐ͗ 
DĂŶƚŽŶ�tŽŽĚ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�WĂƌŬ 
tŽƌŬƐŽƉ 
EŽƫŶŐŚĂŵƐŚŝƌĞ 
^ϴϬ�ϮZ^ 
 
dĞů͗�ϬϭϵϬϵ�ϱϯϳϯϴϬ 
ǁǁǁ͘ĂŶƉĂƌŝŽ͘ĐŽŵ 
 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ 
ZŝĐŚĂƌĚ��ĚǁĂƌĚƐ�-���K 
<ĂƌĞŶ�WƌŝŽƌ��-�'ƌŽƵƉ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
 

ϮϬϭϵ�ZĞƐƵůƚƐ 
,ĞůƉĞĚ�ďǇ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚĂůĨ͕�ŐƌŽƵƉ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ďǇ� ϯй� ŝŶ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ� ƚŽ� ϯϭ� �ĞĐĞŵďĞƌ� ƚŽ� άϮϵ͘Ϭŵ� ;ϮϬϭϴ͗� άϮϴ͘ϯŵͿ͘� � dŚĞƌĞ� ǁĂƐ�
ƐƚƌŽŶŐ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ŝŶ�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂ��ĂŶĚ�ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ��ĂƐƚ͕�ǁŚŝůƐƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�Ă�
ƌĞĐŽǀĞƌǇ� ŝŶ� ƐĂůĞƐ� ŝŶ� �ƐŝĂ͘� � dŚŝƐ�ǁĂƐ� Ă� ƐŽůŝĚ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŐŝǀĞŶ� ƚŚĞ� ĨĂĐƚ� ƚŚĂƚ�
ϮϬϭϵ�ǁĂƐ�Ă�ĚŝĸĐƵůƚ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ŐůŽďĂů�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�
ďǇ� ĞǆƚƌĞŵĞ� ǁĞĂƚŚĞƌ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕� ĂŶŝŵĂů� ĚŝƐĞĂƐĞ� ĂŶĚ� ƉŽůŝƟĐĂů� ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ͘��
'ƌŽƐƐ�ŵĂƌŐŝŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ƚŽ� ϱϬй� ;ϮϬϭϴ͗� ϰϴйͿ�ǁŚŝĐŚ� ƌĞƐƵůƚĞĚ� ŝŶ�
ŐƌŽƐƐ�ƉƌŽĮƚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŽ�άϭϰ͘ϱŵ�;ϮϬϭϴ͗�άϭϯ͘ϱŵͿ͘��WƌĞ-ƚĂǆ�ƉƌŽĮƚƐ�ĨĞůů�ƚŽ�άϰ͘ϰŵ�
;ϮϬϭϴ͗�άϰ͘ϲŵͿ�ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ĚŝůƵƚĞĚ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ƉĞƌ�ƐŚĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ďĂƐŝƐ�ƌŽƐĞ�
ƚŽ�ϭϴ͘ϲƉ� ;ϮϬϭϴ͗� ϭϳ͘ϯƉͿ͘� � dŚĞ�ĚŝǀŝĚĞŶĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ�ǁĂƐ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ϭϭй� ƚŽ�
ϴ͘ϬƉ�;ϮϬϭϴ͗�ϳ͘ϮƉͿ�ĂŶĚ�ŶĞƚ�ĐĂƐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚ�ǁĂƐ�άϭϯ͘ϴŵ�;ϮϬϭϴ͗�άϭϮ͘ϵŵͿ͘�������� 
 

ZĞǀĞŶƵĞƐ�ŝŶ��ƐŝĂ͕�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͛Ɛ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŵĂƌŬĞƚ͕�ĨĞůů�ďǇ�ϱй�ƚŽ�άϭϭŵ�ǁŝƚŚ�ƐĂůĞƐ�ŝŶ�
�ŚŝŶĂ�ĚŽǁŶ�ďǇ�ϵй�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂŶ�^ǁŝŶĞ�&ĞǀĞƌ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�
ŵŝƟŐĂƚĞĚ� ƚŽ� ƐŽŵĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ďǇ� ƚŚĞ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽƵůƚƌǇ�ŵĂƌŬĞƚ͘� � /Ŷ�
�ƵƌŽƉĞ͕� ƐĂůĞƐ� ĚĞĐůŝŶĞĚ� ďǇ� ϱй� ƚŽ� άϲ͘ϵŵ� ĚƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů� ĨƌŽŵ� ůŽǁ-
ŵĂƌŐŝŶ�ŶŽŶ-ĐŽƌĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƐĂůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^�ĂŶĚ�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂ�ǁĞƌĞ�ƵƉ�
ϭϵй�ƚŽ�άϲ͘ϴŵ�ŚĞůƉĞĚ�ďǇ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂ͘��ZĞǀĞŶƵĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ��ĂƐƚ�ĂŶĚ��ĨƌŝĐĂ�ƌŽƐĞ�ϭϵй�ƚŽ�άϰ͘ϯŵ�͘ �� 
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝƚƐ�ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ�ďŽƩůŝŶŐ�ƉůĂŶƚ�Ăƚ�DĂŶƚŽŶ�
tŽŽĚ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ��ŶƉĂƌŝŽ��ŝƌĞĐƚ͕� ŝƚƐ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƐĂůĞƐ�ĐŚĂŶŶĞů͘� �DŽƌĞ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ͕�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�Ă�'ĞƌŵĂŶ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�
ĚŝƌĞĐƚ�ƐĂůĞƐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�'ĞƌŵĂŶ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ŵĂƌŬĞƚƐ͘���� 

WƌŽƐƉĞĐƚƐ 
�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ��Ɖƌŝů͕� ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ƚƌĂĚŝŶŐ�ƵƉĚĂƚĞ�ƐƚĂƟŶŐ�ƚŚĂƚ� ŝƚƐ�ƉĞƌͲ
ĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ƋƵĂƌƚĞƌ� ŚĂĚ� ďĞĞŶ� ƐƚƌŽŶŐ� ĚƵĞ� ƚŽ� ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�
ƐƚŽĐŬ� ůĞǀĞůƐ� ĂŶĚ� ŚĞůƉĞĚ� ďǇ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� ĐŽŵŝŶŐ� ƚŽ� ĨƌƵŝͲ
ƟŽŶ͘�� /ƚ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ŐĂŝŶĞĚ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƐƵīĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ĚŝƐƌƵƉͲ
ƟŽŶ� ŝŶ� ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞŝƌ� ĞǆŝƐƟŶŐ� ƐƵƉƉůŝĞƌƐ͘� � dŚĞ� ŐƌŽƵƉ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ� ŝƚƐ�
ĐŽŶƟŶƵŝƚǇ�ƉůĂŶ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�DĂƌĐŚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƌĞŵŽƚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƉůŝƚ�ƐŚŝŌƐ�
ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ŝƚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ůŝƩůĞ�ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘ 
 

dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů�ĨĞĞĚ�ĂĚĚŝƟǀĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂƐ�ŝŶͲ
ĐƌĞĂƐĞĚ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ� ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ďĂƐĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ� ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌͲ
ĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ŝƐ�ĐůĞĂƌůǇ�ďĞŶĞĮĐŝĂů͘� ��Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ŝƚƐ�ƐĂůĞƐ�ĂŶĚ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĐŚĂŶŶĞůƐ͕�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŶĞǁ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘���� 
 

�ŶƉĂƌŝŽ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĐƌŝƐŝƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŶĞƚ�
ĐĂƐŚ�ŽĨ�άϭϯ͘ϴŵ�Ăƚ�Ϯϱ��Ɖƌŝů�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ďŽƚŚ�ŽƌŐĂŶŝͲ
ĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ďǇ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ŝĨ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂƌŝƐĞ͘� 
 

'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ŐƌŽǁƚŚ�ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ͕�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞƐ�ƐƚĂŶĚ� �ŽŶ�ĂŶ�ƵŶĚĞŵĂŶĚŝŶŐ�
ƌĂƟŶŐ�ŽĨ�ϭϵ͘Ϯǆ�ĂŶĚ�ƐƉŽƌƚ�Ă�ĚŝǀŝĚĞŶĚ�ǇŝĞůĚ�ŽĨ�Ϯ͘ϰй͘ 


